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 جماعي، وبجهد وإصرار بصبر الدؤوب بالنضال بل بالتمني، تتحقق لا الفعلية

 ل�.عاتية. ريح أول أمام تنهار متينة بنية تسندها لا جميلة نية كل وأن


 

.مزدوج. حزن هو الكتابة إلى دفعني ما

 202   وف.

لمغربياالجماعيالهجرضحايكاملليلبكي2026 يوليونهاي

خاطروالاجتماعيةوالمستوياوالجنسيالأعمامختلمومغارب

رثاتيةالوالاممتهوات

يارى،ةومن نح

يطمح طوببنيةبوطمبادرا هانا

لىكتابا

ا،ويمةلم.مسؤولياتكن.م كانت إذا ب

نهكهاأجهزة قكنعلىق قاةليةثقل عرفنهن.

وس،لالا لموقمعتشويتهميش 

  أكثختلفيا،اتنّبت

 قراطية أفقية

:علينا: يضغط الوقت

التنكمنالكتاهذيطل. ل

 ن ا�ةدأومواصلتتحديثبإرثنا

 2026 شتنبر المغرب، شرف، مارية
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 الرهان - مقدمة

  تطوره ضمان أجل من اليسار تنظيم وسائل تحيين

 الاجتماعية للعدالة فتحليلاته الأفكار، في نقص من المغربي اليسار يعاني لا

 في صلابة التحليلات أكثر بين من تزال ما والديمقراطية والكرامة والمساواة

لنفسهتنظيم :فطرائ.السياسي. الحقل

الويعصفالتحييإلتحتاوالتطوروالتعبئللقرااتخاذوأنما

ت ا�يمن ا�ىدالاصطناعوالذكا

المغراليسعالكتهة .ويراةةة

التنظيمأشكاغيإوالمواطنللمواطنأوانخراستعايستط
التعبو

 تقنع لا الواجهة ديمقراطية

.محيّرة. خلاصة عند المعطيات كل تتقاطع

ضةةنالثلثي :قراب

ض التسجلعالمعلالدوا3. %85 ا .ذمي

.1%9؛ �5 51ابفي � قةامسياطاذللعز

 مرشح أورشوجود وعدم 2 .2%1؛يئايّرلاويبأن ناع

الديمقمرى،بة1 .1%3 .و اتهنيمثلا

 عرضالأنعدامفارقهذه .وتابلأ ية؛

لأشخاملايين إشراكإعاديمكنالناموق صداقيةوذامتج
صدجديرةأحزاتحمله سياسةفاستعادسوىيطل لا

قراطيإطار

66.6% 
 يتون.يعتبرن.ون

85.3% 
 سياسي طابع ذات للعزوف أو التسجيل لعدم المعلنة الدوافع من

والمغاالمغربي2)02(6،ي ون«و:المصدر:
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  الاصطناعي الذكاء و الاجتماعية المسألة

.الانتظار. ترف نملك نعد لم اليوم



.

 بحلول قوي لضغط وظيفة المليون ونصف مليون نحو ستتعرض المغرب، في

 وفقا ،2027 أفق في عالميا المطلوبة الكفاءات من %44 نحو وسيتحول ،2030

.العالمي. الاقتصادي للمنتدى




 

.جديد. شكل في ولكن بقوة، الاجتماعية المسألة ستعود





 فعاليتها أثبتت نماذج

 فعاليتها أثبتت التي و السياسيين، والتنظيم للتعبئة جديدة أشكال تظهر بدأت اليوم،

 التصويت شخص لكل السائلة لديمقراطيةا تتيح إذ العالم، في مناطق عدة في

.التفويض. سحب إمكانية مع صوته، تفويض أو مباشرة

.

إجقالمن-الأحزاب-المنصات مكنت سنوات، بضع خلال

للعضوات الرقميالتصويلمفتوحةالعضوية بفضلسؤولمواقع

الأ ا� ،اوإخ،مجر تات
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 Z 212 جيل حركة درس

 تزال ما النضالية الطاقة أن 2025 خريف في المغربية الشبيبة انتفاضة أثبتت

.وحدها. تكفي لا لكنها حية،

يحميهإطارلهونبنالمبادرعلنحاف :أ

 الرهان

 الحقل في حضوره يستعيد وأن أفضل، بصورة عمله ينسّق أن المغربي لليسار يمكن

 وأفقية جديدة أشكالا تبنّى إذا العمومية، السياسات في يؤثر وازن كائتلاف السياسي

.الجميع. أمام مفتوحة وتظل القانون يحميها وديمقراطية،

 الكتاب؟ هذا يتوجه من إلى

بالتح:والمسؤولية: الإرث يحملون الذين والقياديين القياديات إلى

لىفعلوالمساوحداخللديمقراطالمجإفسبشجا

عدكموسةعدواتمأيدالكين :ات

 و -ه جدياحوالربعجاوزعلىم

 الطامحينطنياتإلى من إذنتظارمن � الآن -،

أخرىاب �طريملك  :يبيّنالففمقإلى

اة،مالسيلانخرا

 الكتاب؟ هذا نقرأ كيف

.للقراءة. مسارات ثلاثة توجد



فوالمناضلوالمناضلا .ويستفي

المتعلالخامسالجزثبالحمايةالمتعلالرابعبالجزالبدمالميدا

نببعقمدناالطريبخارط

 لننتقل»البـ»الخلاصفء .وينتىص

لفعلإلى
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 الفعل إلى لننتقل
جزكم،.رأيكن.م، في تفسر، أسباب ثلاثة تدوين يُرجى القراءة، مواصلة قبل

:الذهن: في بها الاحتفاظ ثم الإقناع، عن اليوم
.لها. المقترحة الأشكال استجابة ومدى معها، التشخيص هذا تطابق

 

12/94 
 



  الاصطناعي الذكاء عصر في اليسار منصة | مجد
 

 التشخيص - الأول الجزء

 . كافية. الحالية الأشكال تعد لم لماذا تشاؤم، دون و مجاملة دون الجزء، هذا يبيّن

 والثقة التمثيل في تكمن المزدوجة الأزمة :1 الفصل

 الواجهة. لديمقراطية ظهره أدار بل للديمقراطية؛ ظهره المغربي الشعب يدِر لم

 انهارت فيما تقنع، أن دون من تتذبذب الانتخابية المشاركة ظلتّ عقدين، طوال

.السياسيين. والفاعلين الفاعلات في الثقة

 2021

  200

 1%0.

 أكثر يثق بالكاد لكن التصويت، أهمية تأكيد والمواطنين المواطنات أغلبية تواصل

.الانتخابية. النتائج في عشرة كل من واحد شخص من

الثق :انعدا

وغياشيئايغيّالتصويبأوالاقتناالسياسيينوالفاعليالفاعلاف

ةالتمثيعلوالقدربالمصداقييتمتعوومرشحيمرشحا

الواجديمقراطة :المرف

 العام الشأن من الانسحاب يعني لا الثقة انعدام

عب»الشعب أن إلى يخلصا أن السياسية وللأحزاب للمخزن مريحا يكون قد

مصحيح .فغة« .بالسم

اوكونالا

لون  إنماحتلن .الطاقةقضية هم ارع

ن ا�النفورنلخلطلمسدودهيالؤسساتيةالقنوات

عموسياسيعوبين اب،حاليي

يدانيمسوءيعن 
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  حالة دراسة
 التي هي التقليدية الأحزاب تكن لم نفسها، الثقة أزمة واجهت ديمقراطيات عدة في

:مختلفة: أشكالا اقترحت جديدة قوى بل الناخبة، الكتلة مشاركة عودة من استفادت
.جذرية. وشفافية والأعضاء، العضوات تتخذها قرارات مفتوحة، عضوية

.العزوف. تراجع السياسي، العرض تجدد

 شائع اعتراض
بالسيسيهةاالضالمش»تثبت

 الرد
:ذلك: عكس المعطيات تقول
.واع. سياسي اختيار عشر، كل

 ل� ل�.الاقتراع. صناديق
.السياسي. العرض

 الخلاصة
 الفاعلات في يثق يعد لم لكنه بالتصويت، يؤمن المغربي الشعب يزال ما●

 ل�:السياسيين: والفاعلين
.للاهتمام. فقدانا وليس سياسي، حكم الساحقة غالبيته في العزوف●
:الأحزاب: خارج إلى المدنية الطاقة تنتقل●

.الظرفية. والتعبئات القطاعية والتنسيقيات
.الثقة. استعادة إلى الطريق هو والعمل التعبئة أشكال تجديد●

 الفعل إلى لننتقل
لىينأو اتيراصرةالجىم،.محيطكن.م، في
عدممانم،انضم.نونم.تصويتهن.م أسباب عن

نمةةننرم.إجاباتهن.م كانت إذا ما تدوين
 المسألة. لهذه أوضح رؤية تكوين على النتيجة ستساعد

 

14/94 
 



  الاصطناعي الذكاء عصر في اليسار منصة | مجد
 

 اليسار تشتت :2 الفصل

 قواه. مضاعفة من بدلا ضعفه مواطن يجمع فإنه منقسما، اليسار يكون حين

- .الداء. تسمية بشجاعة نتحلى أن علينا

أكثالوطنالسياسالحق .ويض- 

المجتمعإلمنالمخزإلأقرمنهمهجزبهمعترفحزبثلاثيم

نشموغالب القوإخضاأالسياسالحقلتفتيالانتخاباقبي

ّد عةت ا�يافالمتمر

بالنسالفععصالسياسالمسؤوليجة .كةلز

والناخبالناخبإ

 والفضاءات الطاقات أيضا يشمل بل الأحزاب؛ عدد على التشظي هذا يقتصر لا

.والأجيال.

التنفسهاللحظفدائانقساإلالحادالداخلينقاشاتتتحو .وق

حا :فالخلافاكسإلحاحأكثالوحدفيهتصب

الفي لةء،كل بلا،للتجاقابلكنحقيقيالبرا

ئة

 الانقسام؟ العمودية الأشكال تعمّق لماذا

.أجهزة. صراع إلى خلاف كل والمغلقة، العمودية التقليدية، الحزبية البنيات تحوّل

 ل�

التشكوإعادالانقسامامالمرهقالحلقتنشهن .وم

ا� ،هنربلةل ا�ع ا�،ي

ةنن،ه ا�ءنمنىحنعح

لانقسينال،  فمحايدالتنظيالشيك .هكت

التعا
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 الاختلافات ينفي لا القوى توحيد - حالة دراسة
 أجهزتها دمج دون و السابقة، انقساماتها رغم يسارية قوى توحّدت بلدان، عدة في

 على تيار كل فيها حافظ مفتوحة، عضوية ذات مشتركة منصة بواسطة بل قسرا،
.كأولويات. المطروحة القضايا على جماعيا التصويت مع مرجعيته،

.الاختلافات. محو من لا المشترك، الشكل من

 شائع اعتراض
باليجخا»ينقسم

 الرد
 الأجهزة لأن بالمضمون، ترتبط مما أكثر بالشكل الانقسامات بعض ترتبط

 البنية تتيح بينما السلطة؛ على منافسة إلى بسيط اختلاف كل تحوّل العمودية
 داخل التعايش خضوع، دون من المشترك والتصويت التداول فيها يجري الأفقية،
.التنوع.

 الخلاصة
.القمع. أشكال كل من والحاضر، الماضي في كثيرا، المغربي اليسار عانى●
.ضعفه. مواطن يعمق تشظٍّ من أيضا ويعاني●
.الانقسام. هذا والمغلقة العمودية التنظيم أشكال تفاقم●
 تحترم مشتركة منصة عبر بل الأجهزة، دمج عبر القوى توحيد يمر لا●

.الحساسيات. مختلف
.للذات. التنكر دون من التعاون مجال يفسح والتنظيم التعبئة شكل تغيير●

 الفعل إلى لننتقل
.أخرى. يسارية قوة مع فعليا فيها يتفق قضايا ثلاث تحديد تنظيم لكل يمكن

.بناؤها. يمكن كيف الخامس الجزء وسيبيّن الممكنة؛ الأولى الجسور
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 الاجتماعية المسألة عودة و الاصطناعي الذكاء صدمة :3 الفصل

 السلطة توزيع إعادة مسألة إنه تكنولوجية؛ مسألة مجرد ليس الاصطناعي الذكاء

 يسارية. قضية فهو ولذلك والثروة، والعمل

 باعتباره الاصطناعي الذكاء إلى والمناضلين المناضلات من كثير ينظر

.والمهندسين. المهندسات في محصورا وتقنيا، بعيدا موضوعا

وسلطوالثرواالعمتوزييعيالاصطناع .فالذكا

اندلليساالتاريخيالمياديتحديديمإنأالإعلام

ننينةة ا�نييش

سةا

 متكافئة غير بصورة موزعة صدمة

ي)أبريل والرقمنة الاستراتيجية للدراسات الأفريقي المركز لدراسة وفقا

0ول2  غطبيفة021.5(2،6

.4 6أيظام.3 1 د30،

مسالمي) »قتصاديلمنتدى .ووفقا

 ميا وبةال%4الكف4تحول(2320الوظائ 

يةاوالالنيةتالق.في2720

 وارةالداداة،

 ون استصدائمايحدوكساء .

 2025 لسنة للتخطيط السامية للمندوبية السنوية التقارير تفيد ، أخرى جهة من

 لدى %68.5 مقابل ، مستمر تراجع في نسبة هي و %19 النساء نشاط معدل بأن

 . الرجال.



 40%5%0.
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 الذي المأجور العمل أرقام تفضح إذ كاملة، الصورة يظهر لا النشاط معدل لكن

ارخخرقالاقتصالتمس-وهو ماديا دخلا يتيح

السالمندنتسقحاساء .يديةقوق

ات "،أد(CPHCP (ب" المسا)للت

 عملهن مقابل قة

 تشغلن فأكثر سنة 15 البالغات النساء من %11.4 سوى تكن لم ،2025 سنة في

 الوطني المتوسط بلغ بينما الرجال، من %57.8 مقابل المغرب، في مأجورا عملا

 ل�.مئوية. نقطة 46.4 إلى الجنسين بين الفارق ويصل %.34.3
  .وهكذ

 " مساعدابصفتهفعلياالنساتؤديالذالعممواسجزيظ

المالعماحتة- دال فئليات "

اروللأطرعايوطيفناد

 فمنالن مللأجرسلب بارهنماولس

 

 المأجور التشغيل معدل - I.1 الشكل

 2025 والبطالة والشغل للنشاط السنوية النتائج - للتخطيط السامية المندوبية:المصدر:
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 الموارد عن بعيدا والنساء الفتيات يُبقي اجتماعيا تنظيما الأرقام هذه تكشف

.القرار. وسلطة والثروة

بة المؤتمتة، والائتمان التوظيف لأدوات ويمكن  أن  متحيزة، بيانات على المدرَّ

.للضبط. تخضع لم ما الفوارق هذه تفاقم





 جندري بُعد ذات الرقمية الفجوة

 يزيد الإنترنت يستعملون الذين الرجال عدد بأن للاتصالات الدولي الاتحاد يفيد

 الجندري التكافؤ مؤشر وأن ،2025 سنة النساء عدد عن مليونا 280 بنحو عالميا

 الأمم هيئة تفيد فيما عالميا؛ 0.92 مقابل العربية الدول في 0.86 يتجاوز لا

 الذكاء مجال في الوظائف من %30 سوى يشغلن لا النساء بأن للمرأة المتحدة

 السير تفرز التي الخوارزميات فيها تُكتب التي نفسها المواقع في أي الاصطناعي؛

. والمعلومات. الائتمان و القروض وطلبات الذاتية

الأعرا  إ:               

المجامالنسااستبعاسبهالدخفوارالمنزلوالعبالاجتماعي

 الرقم

 الوكالة عن الصادر 2025-2024 والاتصالات المعلومات تكنولوجيا لبحث وفقا

 إذ ؛2024 سنة الاتصال واسع بلدا المغرب أصبح المواصلات، لتقنين الوطنية

 الأشهر خلال الإنترنت فأكثر سنوات 5 البالغين الأشخاص من %91.2 استخدم

.للبحث. السابقة الثلاثة
 ل� 
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 المغرب في الرقمي الإدماج - I.2 الشكل

 2025-2024 والاتصالات المعلومات تكنولوجيا بحث - المواصلات لتقنين الوطنية لوكالةا :المصدر

 و الكفاءات على التوفر أيضا يجب بل الإنترنت؛ بشبكة الاتصال يكفي لا وهكذا،
-المنزلي- العبء يستنزفه الذي - الوقت و الضرورية المعدات

 .كم

التمركإنتايعيوالسلطالموارتوزيإعاددومالرقمالربأ

للثروللسلطالفئوالذكور
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  حالة دراسة
 تعاقب أنها اكتشاف بعد التوظيف في الأولي للفرز أنظمة بلدان عدة في سُحبت
 القادمة والمسارات بالأمومة، المرتبطة المهني الانقطاع فترات منهجية بصورة

 .مرتفعة. نسبة النساء تمثل حيث المهيكل، غير الاقتصاد من

 شائع اعتراض
ي،الا»الذكاء

 الرد
:العكس: على
وحدالسولمنط .وتركه.المعلومات. إليه تصل
.اجتماعية. عدالة دون من والعشرين الحادي القرن بكتابة السماح يعني
.الغالبية. على المكاسب هذه تعود بأن المطالبة في تحديدا اليسار مهمة

 الخلاصة
:والسلطة: والثروات العمل توزيع الاصطناعي الذكاء يعيد●

.يسارية. قضية فهي لذلك
 الشابات أولا وستصيب متكافئة، وغير واسعة المغرب في الصدمة ستكون●

.والنساء. الهشة والفئات والشباب
.أصلا. الواسعة الجندرية الفوارق بتعميق الخوارزمية التحيزات تهدد●
 من بدلا الاجتماعية المسألة تحيين يعني الاصطناعي الذكاء قضايا في الانخراط●

.لها. الخضوع

 الفعل إلى لننتقل
:المقبل: الاجتماع في بندا الاصطناعي الذكاء حول النقاش ليكن

 إن الأول؟ الصف في الموجودة النساء فئات وما الجهة؟ في للانقراض المعرضة
 زمام استعادة بداية هو محلية نضالية قضية إلى الاصطناعي الذكاء تحويل

.المبادرة.
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 Z 212 جيل درس :4 الفصل

 لا. قول على تجرأ جيل

 بصورة ذلك عكس مسيّسة غير بأنها وُصفت شبيبة أثبتت ،2025 خريف في

.لافتة.

عشراوساندتهوالكرامةوالشغوالتعلي :الصح

ةةةةنةتالعموميالشخصيا

بنتعبحدمأساويبصوأيضكشة .لكنةة

 عليه الحفاظ ينبغي ما

:القوة: بمواطن أولا لنحتفظ





مكاس .هذ

عليهيحافأجديشكلكينبغثمين

 التراجع سرّع ما

.ضعف. مواطن إلى البنية، غياب في تحولت، هذه القوة مواطن أن غير

 Z

 ل�212  غياحر .كم

ندمالتفاوعلقدركمالحركرسمييوناطقيناطقا

حقنضو،ىلو،ل

لتفكبرولأكالوجقكاحتياطيبنغين .وت

بأكملالحر
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  حالة دراسة

 محمي لأنه فيدوم المصباح نور أما بسرعة؛ تنطفئ ثم بسرعة الشرارة تضيء

د Z .بالطاقة. ومزوَّ هذمشرو .ويتمث212 

.المغرب. مسار تنير كي الشرارة طاقة تحمي بنية بناء في الكتاب

 شائع اعتراض
ح»بما تالجدالأش 21Z 2أخف 

المغرب«.

 الرد
 على تتوفر لم لأنها بل رقمية، أو أفقية كانت لأنها Z 212 جيل حركة تُضعَف لم

 لعضواتها حماية على ولا رسميين، وناطقين ناطقات على ولا واقٍ، قانوني غلاف
نتظم»رىرةوالا.وأعضائها.

 الخلاصة
.بالفعل. حية المغربية النضالية الطاقة أن Z 212 جيل حركة أثبتت●
:قوتها: عناصر على الحفاظ ينبغي●
.قانونية. وحماية رسمي ناطق أو وناطقة قانونية بنية غياب عن تراجعها نتج●
.الطاقة. هذه يحمي قانوني إطار بناء بل الاستسلام، هو السليم الدرس ليس●

 الفعل إلى لننتقل
.كنجزكم،.رأيكن.م، في تفسر، التي الثلاثة الأسباب إلى العودة يُرجى
.المقدمة. نهاية في دُوّنت التي الأسباب وهي اليوم، الإقناع

:الثاني: الجزء إلى للانتقال الوقت حان فقد نعم، الجواب كان إذا التشخيص؟
 ولماذا؟ أخرى، أماكن في ينجح الذي والتنسيق التنظيم شكل
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 وفعالة ناشئة أشكال - الثاني الجزء

 العالم، أنحاء مختلف ففي . تفعيلها أجل من الحلول إلى لنتجه التشخيص، بعد

.القرار. واتخاذ والتداول للتنظيم جديدة طرائق مدنية قوى ابتكرت

هذالجزهذ .ويتناو

 ااتاسذاجولافتتادومالتجار

 

 جديدة ومنصات سياسية أشكال - II.1 الشكل
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 متكاملة ابتكارات ثلاثة - II.2 الشكل
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 السائلة الديمقراطية :5 الفصل

.في.ه.ا نثق من إلى أصواتنا نفوّض و نضبطها، التي المواضيع في بأنفسنا نصوّت

 شتفويالترإمالأخالمتخالقضه

.التمثيلية. والديمقراطية المباشرة الديمقراطية بين جسر السائلة الديمقراطية
يتماةعضلكيمكقضيةك :ف

 كفء للس قابلاتفويض وتا،يضوهماة،
ا التيالقض فيبأ ء .نعبّربكل مام لا � ثوق . ونفهمه

إ،مالت ونسترجع غيرها،ف
 

 
 اختيارات ثلاثة - II.3 الشكل

 

.الأول. الجزء في عرضت التي المغربية للمفارقة بدقة المرونة هذه تستجيب
ن.و�ا لا يثلكبالتص

ال لى �أوءليضالا د ع�ملمدإهز
بالقربزملن .بللن .بال الحياة 
ة بياضعشيلتفوعدولم 
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 آيسلندا إلى التشيكي القراصنة حزب من - حالة دراسة
 واسع، نطاق على «LiquidFeedback» أداة التشيكي القراصنة حزب جرّب
صوأو ه، أه،درعضوميق.ت.يقترح بحيث

 بالقرعة اختيروا ومواطن مواطنة ألف نحو شارك ،2008 أزمة بعد آيسلندا، في
سة المبادئ تحديد في أنقبطنا»المنتدى ضمن المؤسِّ

.وطنية. رقمية مشاورة مع بالتوازي الدستور، مشروع صياغة منتخب دستوري
 الآلاف عشرات التشاركية للديمقراطية بلدية منصات عالجت أخرى، أماكن وفي
.والمواطنين. المواطنات مقترحات من

 المناسبة. بالأدوات تزويدها

 شائع اعتراض
كياللاأكمسائلطية»الديمقراطية

 الرد
:واحدة: جملة في مبدئها تلخيص يمكن 

.شئت. متى صوتي استرجاع
 ل�.الحالية. الأحزاب

.الهاتف. إلى بالنسبة الحال هو كما تماما والمستعمِلين،

 الخلاصة
.للسحب. القابل والتفويض المباشر التصويت بين السائلة الديمقراطية تجمع●
.الأجهزة. في يثقون لا لكنهم بالتصويت يؤمنون من إشراك تعيد●
.بياض. على شيكا لا للسحب، قابلا موضوعاتيا قرضا التفويض يصير●
 صلاحية - البلدية والمنصات وآيسلندا القراصنة حزب - ملموسة تجارب أثبتت●

.الآلية. هذه

 الفعل إلى لننتقل
:حقيقي: قرار على المبدأ اختبار يُرجى المقبل، الاجتماع في

،ة.عضو.ة قطةهذه يقفيىوتهّضيّ و ي
.ولماذا. ولمن، يفوّض، من ملاحظة 
.مصغر. نموذج
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 وحيدة فردية قيادة دون من الجذمورية، الحركات :6 الفصل

 البارزة. شخصياتها تُعتقل عندما تنهار لا واحدا رأسا تملك لا التي الحركة

:واحدة: بنية الأخير العقد خلال الكبرى الحركات تقاسمت

بأنهالتنظيماهذ .وتوص

اتبكعتنتاتاإلى نسبةمية»جذرومية«

يم لاد .إع :القدرأسفواحد . مركزدو



 الشكل هذا حدود أيضا يكشف الحديث، المغربي التاريخ فيه بما ، التاريخ لكن

:الشبكي:

لكنالتعبئةفقو .الجذمو

بةنصسالوحيالشكظإذضعنقطيصب

ةىردةو

 وهشاشتها الأفقية قوة - حالة دراسة
 وانتزعت أنظمة أسقطت إذ لافتة، نتائج وحيدة فردية قيادة دون من حركات حققت

غيابسبنفسهاالحركا .لك.إصلاحات.
.بها. نهضت التي السرعة بنفس تراجعت ما كثيرا دائمة، بنية

 شائع اعتراض
تفاوخقراتخالحرتستطقيادد»من

 الرد
.الإطلاق. على بنية أي لها تكن لم إذا ذلك يصح
ينلاتين.مفوضين.ات وناطقين ناطقات على نفسه الوقت في تتوفر

عدررئوالمسعي .لقفسمون.يتفاوضن.ون
.للمساءلة. وخضوعها ومحدوديتها التفويضات وضوح بل
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 الخلاصة
 أمام الصمود على القدرة شديد - واللامركزي الأفقي - الجذموري التنظيم​●

.القمع.
.والواسعة. السريعة بالتعبئة يمتاز​●
.والحماية. والتفاوض الاستمرار في صعوبة واجه وحيدا، ظل إذا​●
.قانونية. بنية إلى وإسناده الجذمور على الحفاظ ينبغي​●

 الفعل إلى لننتقل
وأبميرلية :ال»عُقَد« خريطة رسم يُرجى

 متعددة احتياطية بنية ستصححها التي الهشاشة مواطن النقاط هذه تمثل واحد؟ شخص
.المسارات.
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تحالف:المنصات-الأحزاب-المنصات: :7 الفصل

 للحركة؟ الأفقية والشرعية المؤسسة فعالية بين يجمع أن حزب استطاع لو ماذا

المنصة وللتنظيمبينلتهمنال-الحزب-المنصة وُلد

جانيةيميزةل.شاركيةلرقمية

ىجبو

وشفةةركةال

يقلب لكنهلحزببيةظ ب� .فهولكام

قة

 عدة في المسؤولية مواقع إلى النوع هذا من قوى وصلت سنوات، بضع في

 .الحكومة. إلى وأحيانا ديمقراطيات،





 

 روسو لمنصة الرئيسية الوظائف - II.4 الشكل
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 الحزب-المنصة إلى التراتبي الحزب من - II.8 الشكل

 

)إسبانيا( بوديموس دوائر تنظيم - II.9 الشكل
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 المسؤولية إلى تصل جديدة ائتلافية أشكال - حالة دراسة
 تشكيلات حققت الإنترنت، عبر والأعضاء العضوات وتصويت تشاركية دوائر بفضل
 تمثيل على وحصلت سنوات، بضع خلال رقمين من انتخابية نسبا الصفر من أُنشئت

.حكومية. مناصب وعلى بل برلماني،
.تفقدهم. التقليدية الأحزاب كانت الذي الوقت في بقوة، والمنخرطين المنخرطات

.للدينامية. وصانعا محفزا المبتكر الشكل

 روسو تجربة درس
 لجان تكريما والمسماة كبرى، أوروبية لحركة التابعة المباشرة الديمقراطية منصة كانت
.الحركة. خارج من خاصة لشركة مملوكة روسو، جاك
.اختلالاتها. بسبب المعطيات حماية سلطة عاقبتها كما وانقساما، خطيرة حكامة أزمة
 وألا محمية، ومعطيات للتدقيق قابلة بشفرة للحركة، جماعيا ملكا المنصة تكون أن يجب
.شركة. أو شخص ملك أبدا تكون

 شائع اعتراض
قليديةيعالنملىامنصاتبالال»تنتهي

 الرد
:المؤسسة: مبادئها خانت حين غالبا لبعضها، ذلك حدث

.الشفافية. وغياب السلطة، تركيز
 في المقترح النموذج يفعله ما بالضبط وهذا التأسيس؛ منذ إدماجها ينبغي التي الضمانات

.الثالث. الجزء

 الخلاصة
 لأفقية لشرعيةالحزبفعالي بينالم-الحزب-المنصة يجمع●
 للسحب، قابلة وتفويضات والأعضاء، للعضوات وتصويت مفتوحة، عضوية●

.كاملة. وشفافية
.سنوات. بضع في المسؤولية مواقع إلى جديدة سياسية قوى الشكل هذا أوصل●
 ل�:الحيوي: الشرط●

 الفعل إلى لننتقل
نمنم.تنظيمكن.م في الفعليين والمنخرطين المنخرطات عدد مقارنة يُرجى

:الآتي: السؤال طرح ثم سنة، عشرين
.الجماعي. التحكم فقدان دون من بناؤها يمكن كيف الثالث الجزء يبيّن المعادلة؟
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 الأبية فرنسا :8 الفصل

 القمة في ومركزية القاعدة في مرونة

:نموذجية: حالة لليسار الأبية فرنسا تقدم

 

الم»الحركة رهان

 وتعرّف ميلونشون، لوك جان السيد ترشيح حول 2016 سنة الأبية فرنسا تأسست

تسجبمجرد نضمام .ويتمة«متط»حركة باعتبارها نفسها

وتحيميةعضويةمنبالفعلتزامويمرترنتبر

لفروعمحلمحلالعمل موعاتآلاف

 رقمية ومنصة المشترك«، »المستقبل هو المعالم واضح برنامج وبفضل
 فرنسا فرضت حقيقية. فعالية المرن الشكل هذا حقق الولوج، كلفة منخفضة

 محققة الفرنسي، اليسار في الرئيسية القوى إحدى بوصفها نفسها الأبية
  .2024 لسنة الأوروبية الانتخابات في مقاعد وتسعة الأصوات من 9.89%

 

 الأبية فرنسا لدى رملية ساعة شكل في البنية - II.5 الشكل
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 الوساطة إلغاء كلفة

.كلفة. الأبية فرنسا لبنية لكن



بيالفر .يتجل

تر " مجمنظومالبنيهذ

 الاستقلالية هي ليست - المبادرات اختيار أي - الفعل استقلالية :1 الفارق

 والترشيحات. والتحالفات والبرنامج الاستراتيجية في التأثير أي السياسية؛

 توسيع في منصة تنجح فقد القرار؛ في المشاركة هي ليست التعبئة :2 الفارق

الالين.للمنخرط.ين.ات تتيح أن دون من المشاركة

والمسالمسجهم

 والقرار الفعل - II.6 الشكل
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 والتحالفات والخلافة الشخصي التجسيد

 لكنه إليها، التعرف ميلونشون السيد مثل قوية شخصية في الحركة تجسيد يسرّع

.مندمج. مركز وجود ينفي لا رسمية قيادة غياب أن كما الخلافة؛ يعقّد

 - NUPES -

 ل�

 الأبية فرنسا تجربة من "مجد" به يحتفظ ما

لفةفاضبيةنساربةمنتف "أن"مجد" لمشروع يمكن

بئةرك،امجقوةها،عملعاتونةوج،

النترعة .وفاتناءعلى درةية،

 مضمونة؛ مؤسساتية حقوق بواسطة الفعل استقلالية تعزيز​●

 والتحالفات؛ القواعد يقرر من توضيح​●

 والتظلم؛ للمراقبة مستقلة أجهزة على الرسمي الطابع إضفاء​●

 المراقبة؛ عن الشخصي التجسيد فصل​●

 للتتبع؛ قابلة التزكية مسارات جعل​●

.المشترك. للقرار منصة إلى الفعل منصة تحويل​●

 الشرعيتان

- - :شرعيتين: بين المتين التنظيم يجمع

 - -

ولالفعلتشأللديمقراطيينبغ. ل

دائمبصورالديمقراطييعلّأللفعينبغ
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 الديمقراطية والشرعية الفعل شرعية - II.7 الشكل
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"مجد" المغربي النموذج - الثالث الجزء

»نسخ/لصق«. بعملية هي كما الخارج من القادمة الأشكال استنساخ يمكن لا

وتعددقانونيبي :قيودهعييفهاذاقترحلص

مقترحجب .يقومبالوالعلاق الرقمية، وفجوتهاللغو

آاقي؛  يالقانووالغلالالةب:رتينلى

 المزدوجة البنية :9 الفصل

مة: ببنية وحمايتها للحركة، الأفقية الطاقة على الحفاظ  ل� ل�:   منظَّ

.

.متلازمين. مكوّنين على المقترح النموذج يقوم

والقوالتالحيتموضوعات

وات �حميونيلافناكرى،جهة ومن الص

مكو .رفوداظيممنحوض،تيحاء، سال

 هإ 2 21Z 2 02تن

الحالأ

قمعا«»تجمّعا« يحوّل إذ الواقي، الدرع هو القانوني الغلاف

خلفلالجذ قوق .أماعيب

لسيةةصةضمنما،الأدوار . وتتبادل  تنسق

ويقا
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 المزدوجة البنية - III.1 الشكل
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 حزب تأسيس أفق في بجمعية البدء - حالة دراسة
 مباشرة حزب تأسيس يُعدّ جديد، يساري تيار نشوء حالة وفي المغربي، القانون في

ّجمعيتأسي :أولا.ثقيلا. مسارا مصر
 الامتداد ترسيخ بعد الانتقال، ثم الفعل؛ على وقدرة قانونيا وجودا التنظيم تمنح بها

.سياسي. حزب وضع إلى المجتمعي،
 جاهزة. تصبح أن قبل للمخاطر الحركة تعريض

  اعتراض
ارةالالايأقا»إنشاء

 الرد
علالتصرينظا .ين:العكس: على
.العرقلة. عند للطعن سبل وتوجد وصل، تسليم

للقمالأشخايعرّ :فه.دليل. إلى ويحوله
 ؛5و 2 الفصلان سيما ولا الجمعيات، تأسيس حق ينظم 376-58-1 رقم شريف ظهير:المرجع:.حماية. دون

 .13 إلى 6 المواد سيما ولا السياسية، بالأحزاب المتعلق 29.11 رقم التنظيمي القانونو

 الخلاصة
قترح«ال»الحزب-المنصة« نموذج يجمع​●

.الحماية. يوفر قانوني وغلاف
بقمعا«»تجمّعا« القانوني الغلاف يحوّل​●
.حزب. تأسيس البعيد المدى على الهدف ويظل بها، مصرّح بجمعية نبدأ​●
.للمخاطر. الحركة تعريض دون اللاحقة، المرحلة مرحلة كل تؤمّن​●

 الفعل إلى لننتقل
يمأو � لةدىيةيسيحمةئق ا�عن وا.استعلمن.وا

 أولى عملية خطوة الراهن، الوقت في إيداعه دون من حتى الملف، هذا إعداد إن
.المخاطر. ومنخفضة
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"ل"مجد" آليات خمس :10 الفصل

.الحياة. تمنحه آليات إلى الاستمرار على القادر التنظيم يحتاج

  

 المساواة منها واحدة كل تدمج متكاملة، آليات خمس في المقترح النموذج يتجسد

.أساسيا. مبدأ باعتبارها الجندرية



 بالقرعة المواطِنة الجمعية .1
 منذ مناصفة وتكون بالقرعة، اختيارهم يتم وأعضاء عضوات من تتكون جمعية

.بالتناوب. وتتجدد إنشائها،

الانتخاباتنتجالذللبلاالحقيقالتنوتمثيالقرع .وتضم

 السائلة الديمقراطية منصة .2
وتة.عضو.ة لكل تتيح رقمية أداة هي السائلة الديمقراطية منصة

لر،ةيرٍررع،ض

أد  المنىاى �،ةولكوةة

وسيادللتدققابللحركمشتر

 الحزب-المنصة نظام .3
 العضوات تتخذها وقرارات ومجاني، مفتوح انخراط المنصة الحزب يضمن

.مشتركة. بصورة تُبنى وبرامج والأعضاء،



 والشفافية للسحب القابلة الانتدابات .4
 قواعد وفق للسحب وقابلا زمنيا، ومحدودا ودقيقا، محددا انتداب كل يكون

بقيداليس .الشفافي.مؤطرة.

معالتشهيوضالفساضدرأفض
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 التداولية الحكامة .5
 الحسم قبل   والمنصة، المواطِنة الجمعية عبر للتداول، الكبرى القرارات تخضع

تعالالتالآليه .وهذ ل�.فيها.

فوالناخبيالناخبابيالأولالجزفالمشخَّالسياسيالطلا

القائمالسلطتقدمالذالسياسوالعرالمغر

 

 

"مجد" المغربي للنموذج الخمس الآليات - III.2 الشكل
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 أساسي مبدأ المناصفة - حالة دراسة
 مدمجة هي بل الأوان؛ فوات بعد تُضاف عددية حصة المناصفة ليست النموذج، هذا في
.الآليات. صميم في

 ل�.الأساسي. النظام بمقتضى مناصفة القيادية الهيئات وتكون مختلطة؛ والناطقين
 البداية. منذ المساواة نصمم بل وقوعها، بعد اللامساواة

 شائع اعتراض
تدبيريستمعمنظتآل»خمس 

 الرد
 الواردة الطريق خارطة وفق تدريجيا إرساؤها ويمكن محددة، لحاجة آلية كل تستجيب

 ل�.الخامس. الجزء في

.  تباعا. المنظومة تتطور ثم تصويت، عملية وأول والشفافية الانخراط

.النظام. تعقيد من أهم والأعضاء العضوات تجربة

 الخلاصة
- :آليات: خمس​●  

 وحكامة للسحبقابلنتدابالمنصة،-الحزب-المنصة،
.التصميم. منذ أساسي مبدأ باعتبارها المناصفة آلية تدمج​●
.المؤسساتية. والفعالية المباشرة المشاركة بين متكاملة، بصورة الآليات، تجمع​●
.والأعضاء. العضوات على التعقيد فرض دون من تدريجيا، الآليات تُرسى​●

 الفعل إلى لننتقل
م.لتنظيمكن.م يمكن الخمس الآليات هذه من آلية أيّ قىاان

 نقطة أسهل والأعضاء للعضوات تصويت أول أو الحسابات شفافية تكون ما غالبا
.انطلاق.
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 نستمر كي أنفسنا نحمي - الرابع الجزء

. حمايتهم. دون من للخطر الأشخاص تعريض سياسي طموح أي يبرّر لا

واحدصيغفاختزال .ويمك

لا� ،اي

 الأربع الطبقات ذو الدرع :11 الفصل

 والاستعداد. والتضامن بالقانون بتسليحها بل بإخفائها، حركة نحمي لا

.منهجيا. استعدادا بل سريا، عملا ليست الحماية

قادرالحركتجعمجتمعلكنهبمفردهاطبقأتكف. ل

للتحمقابلوالمخاطالصموعل

 القانونية الشرعية طبقة .1

 المنظم بالقانون الدقيق والالتزام مكشوف، بوجه والعمل قانوني، إطار في الوجود

.إجراء. كل وتوثيق العمومية، للتجمعات



 القضائية الحماية طبقة .2

 ودليل تضامني، دفاع وصندوق والمحامين، المحاميات من خلية البداية منذ تُنشأ

 ل�صدمعالجمي لىيوزعحقووح»اعرفن.وا
أانفسدتدأيلين محاكم

ة

 الرقمي الأمن طبقة .3

:الرقمية: النظافة من أدنى حد على الرقمي الأمن يقوم



للخطوالأعضاالعضواتعرّقوائضرورةدومتُركّز .ول
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 الإنسانية الطبقة .4

 تعدد وضمان اللاعنف، على والمناضلين المناضلات تكوين يجب نشاط، أي قبل

ض، لا أحد لا إذ والناطقين، الناطقات  والاجتماعي النفسي الدعم وتوفير يُعوَّ

.الخلايا. استمرارية ضمان مع ولأقاربهم، المتضررين للأشخاص



 الأربع الطبقات ذو الصمود درع - IV.1 الشكل
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 الذهبية القاعدة - حالة دراسة
ه .قعام و�هدمرلة.عضو.ة من أبدا نطلب لا

 النشاط. انتظر وإلا جاهزة؛ الحماية تكون أن يجب عمومي، نشاط

 شائع اعتراض
الفعسيشالحه»كل 

 الرد
.للاستمرار. قابلا الفعل يجعل ما بل سلبية، ليس الحذر

 العمل فتستطيع تحميهم التي الحركة أما شيئا؛ تنجز لا واحد موسم في ومناضليها
.سنوات.

 المحامين. دور بشأن الأساسية المتحدة الأمم مبادئو العمومية؛ التجمعات بشأن 377-58-1 رقم شريف ظهير:وحقوقي: قانوني مرجع

 الخلاصة
.السري. بالعمل لا والاستعداد، بالقانون الحماية تُبنى​●
:طبقات: أربع​●

.الإنسانية. والحماية
 ل�:الذهبية: القاعدة​● 
.الانتصار. لتحقيق وبالتالي للاستمرار، شرط الأشخاص حماية​●

 الفعل إلى لننتقل
ديكنة :هلدبنق،نيم.نشاطكن.م قبل

؟ ا.به.ا الاتصال يمكن  ؟لعل نتتل
ةالنالة،لنأي بتذام؟.لهن.م؟ وبدلاء
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 المتابَعين الأشخاص مع التضامن :12 الفصل

 مبادئها حقيقة للمخاطر تعرّضهم الذين الأشخاص مع ما حركة تعامل طريقة تكشف

.برامجها. كل تكشفه مما أكثر

 

 المتابَعات وأعضائها عضواتها مع التضامن تنظيم عن تعجز التي الحركة تفقد

.وقاعدتها. الأخلاقية قوتها والمتابَعين

َمحاوأربعف .وينتظ بسرعتُفعّ

 القضائي المحور .1
د،لع،ة ا�ذة.محامي.ة

 والأسري المادي المحور .2
.للأسر. ودعم النفقات، يغطي للدفاع صندوق

 والاجتماعي النفسي المحور .3
.النفسية. والصدمات العزلة لمواجهة وأقاربهم الأشخاص مواكبة

 الترافع محور .4
 إطار في والدولية الوطنية الإنسان حقوق عن الدفاع شبكات وتعبئة دقيق، توثيق

.القانون. احترام
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 الأولى والعشرين الأربع الساعات بروتوكول - حالة دراسة
.حاسمة. الأولى الساعات
ار �ة،.محامي.ة، وتكليف القانونية، الخلية وتنبيه وجوده، ومكان الشخص
 كثيرين أشخاصا حطمت التي العزلة وتفادي الوقائع، وتوثيق المعني، الشخص بموافقة

.قبل. من   ل�

 شائع اعتراض
إمكانيا»صندوق 

 الرد
:صغيرا: الصندوق يبدأ

وحيدمناضأمناضلأتُتر :ل.بشفافية.
.وحيدا. أو

 الخلاصة

.للحركة. الأخلاقي الرابط هو والمتابَعين المتابَعات مع التضامن​●
:محاور: أربعة​●
.القاتلة. العزلة الأولى والعشرين الأربع الساعات بروتوكول يمنع​●
 أو مناضلة أي تُترك بألا الوعد متواضعا، كان مهما الدفاع، صندوق يجسّد​●

.القمع. مواجهة في وحيدا أو وحيدة مناضل

 الفعل إلى لننتقل
ومحامرئ :محاتفي ح� الات �راومنذوا.كوّنّ.وا
الد.للتضامن. مرجع و الإنسان، حقوق عن للدفاع محلية ومنظمة

.والأعضاء. العضوات
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 الطريق خارطة - الخامس الجزء

.البناء. ينبغي بل الفهم، يكفي لا مجد "الم" 

منهجدواتورأربع منطر ارطةملخ

قوىوحييجيةمويل

 مراحل أربع في الطريق خارطة :13 الفصل

 طابق. بعد طابقا نشيد ثم أولا، الأساس نضع بل السقف؛ من بدءا بيتا نبني لا

.شهرا. وعشرين أربعة أفق على يمتد صبور بناء لصالح الفوري الظهور يُستبعد

الأولالمرحل .ف ل�

 " مجالجديالنموذإطلامحدودتأسيسينوابالتئاالحركمساينطل

وصلعلانيرحلةفيتح ثمثاعتمدظيم،عبئة

االتأاالثاللاعمل �نطلنونييداع

مؤتمر .يعقدتجها ف�وتخ حرُرسّخأسيسي

ي

 الطريق خارطة - V.1 الشكل
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 ذاتها حد في هدفا ليست السرعة - حالة دراسة
Z 212 .الساحات. اجتياح في الإسراع إلى النضالي الحماس يدفع قد

.للخطر. الأشخاص تعرّض حماية دون من السرعة أن أظهرت 2025 سنة
لتومحدئة :ربة"مجد" للمغرب المقترح النموذج
 .وهشة. واسعة

 شائع اعتراض
فالاساو»أربعة 

 الرد
.الأوراق. يحرق الاستعجال

،"مجد" 2030 .شيئا. تغيّر

.استراتيجي. سلاح هنا الصبر الحاسمة، اللحظة عند صلبة الحركة

 الخلاصة

ج​●  .2030 أفق في شهرا، وعشرين أربعة مدى على مراحل أربع في تَدَرُّ

.السابقة. المرحلة تأمين بعد إلا مرحلة إلى ننتقل لا​●

.الحماية. على التنظيم قدرة أبدا النمو يتجاوز لا​●

.تباطؤا. وليس استراتيجية، الصبر​●

 الفعل إلى لننتقل
موثشخثلااق :لة �ياداوا.حددن.وا

الأعجالموا.منهن. %50 النساء تشكل أن على الميثاق،

 خطة. فيصبح المبرمج المشروع أما حلما؛ يظل موعد دون من فالمشروع
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 الانطلاق أدوات :14 الفصل

 .ناجعة. حلول واعتماد تكييف يمكن إذ العجلة، ابتكار إعادة الضروري من ليس 

.شاقة. مهمة حركة تأسيس أن يبدو قد

النيفتتحوالجماعيوالتعديللنقاتطرمقترحا .وه

الأوالاجتمامنملمومساإل
 

 الحركة لتأسيس أدوات خمس - V.2 الشكل

.الأساسية. والسياسية الأخلاقية المبادئ ميثاق يحدد

»اعدليلا يحميالقاالمجد "اك" 

االتموالأعضاء .وتضاتقك� «ي

الرساتناللغات تعددةتوعيةولات .أما
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 ونعتمد ونكيّف، نناقش، - حالة دراسة
.جماعية. بصورة إلا قيمتها الأدوات هذه تكتسب لا

نسختُع .كم.توقّعه. ثم كلمة كلمة
  أدا:         .الحقوق. دليل من عربية

 عليهم. مفروضة مثالية أداة من أفضل الجميع يعتمدها

الميدالواقينأنظالنم»هذه : اعتراض

 الرد
م .نومنطقمن.سياقكن.م بحسب تُعدّل كي أداة كل صُممت

.الصفر. من الانطلاق مجموعة كل تجنيب بل الإملاء، ليس
م.عليكن.م الأداة وتوفر

 الخلاصة
.الانطلاق. مرحلة أدوات خمس ترافق​●
.والكبسولات. والميزانية، الحقوق، ودليل الأساسي، والنظام الميثاق،​●
.جامدة. وصفات لا للتكييف، قوالب هي​●
.مفروضة. مثالية أداة من أفضل جماعيا معتمدة أداة​●

 الفعل إلى لننتقل
قب م ااجتصنق،صنثلة،اةوا.اختَرن.وا الم

وا،قشن.واقرأن.وا، النص، ونتك .عن .عقشن
.الانطلاق. مرحلة من الأولى
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  وتمويلها القوى توحيد :15 الفصل

 :حركة: أي مصير سؤالان يحسم ما غالبا 

.التشهير. به يتربص حساس مجال التمويل

استيفاعنعموميوإعاناتشاركيوتمويفرديةوتبرعا :انخراطا

العالممغاربأمواإلوبالنسبمشروعةأنشطمومداخيشروطها

ق .الشفافدلعالقانويفرضهالتللتصريحاصاراحترا

أيسيادفحسقانونالتزالي

 بل فيها، الذوبان ولا القائمة اليسار مكونات ابتلاع غايتها فليست التحالفات، أما

.يميزنا. عما التخلي دون من يوحّدنا، ما حول نتعاون :مرنة جسور نسج

احنوحة،مجدبصيغ"-الم
الي

 

 يوحّد ما حول التعاون - V.3 الشكل

55/94 
 



  الاصطناعي الذكاء عصر في اليسار منصة | مجد
 

 المربع من الخروج

داليته .عنخلأحد  "من"مجد" نموذج يطلب لا

مرانتختحالبابويساتنظ

غل،  بل �غياب ليست شكلةلذلك متفيةتنسي

  ال.رهاويدتهاعها،داخل منها احدةكل

بلاعا،ا

.المربعات. هذه من الخروج تحديدا هي الكتاب هذا دعوة
 :ال :»مج

ملكي لاترملكابارهصُممت  .وإذاالمشتالر

الحميسار: تنسكةيصبح" مونات،لأحد

والمشت الأولويات يت �حولواالتداووتتالمووتجم

لمستقلينالمستقلاتوالشبان،الشاباأمب

بهميني،لاوالمجت

.أحدا. يهدد لا أنه النهج لهذا الحاسمة الميزة

ىةىاأوسمديكسبشيئايخس: ل

ننىةلىىال،بلل

تتصجديتوتمالقائالقنطا. ج

خصوصيتيذدقوتيضامشتبفضالغابتد

.مرونته. هي وهذه طريقين، إلى الكتاب هذا يرسمه الذي المسار يتشعب



ظيماإلىا .وبالنسبمىطورىيكة

 تنسيقأوسعإطاانتدوامنتوفرالقائ

منفتمغنفسه :ي الأفق نحوريقاجه �.والتعبئة
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 سلاح الشفافية - حالة دراسة
 بالتمويل الاتهام سلاح مسبقا، حساباتها، في درهم كل تتبع يمكن التي الحركة تنزع

الحسابا .نش.الخفي.
.نزاهة. علامة بل إداريا، عبئا ليس

 

 شائع اعتراض
بالفأنفاليالتموي»رفض

 الرد
.المبادئ. في التفريط يمنع بل التمويل، القانوني الامتثال يمنع لا

.ومتينة. حقيقية موارد المشروعة والأنشطة التشاركي والتمويل بها المصرح والتبرعات
 أول عند المصداقية يدمّر مشبوه تمويل من أفضل متواضعا، كان ولو نظيف، وتمويل

.فضيحة.

 الخلاصة
.للقانون. والامتثال الجذرية الشفافية على التمويل يقوم​●
 للتصريحات المعتمد، القانوني الوضع بحسب العالم، مغاربة أموال تخضع​●

.القانون. يفرضها التي المحاسبية والقواعد
.التشهير. ضد سياسي درع الشفافية​●
.الذوبان. ولا الابتلاع لا مرنة، جسور نسج يعني القوى توحيد​●

 الفعل إلى لننتقل
يمسكم :متكليةتفيةبدأدة،فحةفيوا.ضعن.وا،

ثقةبدأهنا  .منجماالم.وتيرة. وبأي تُنشر، ولمن
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 الاعتراضات على الرد - السادس الجزء

 تجيب، حين نفسها تفرض بل عادلة؛ أنها لمجرد نفسها العادلة الفكرة تفرض لا

.تثيرها. التي الصادقة المقاومة أوجه عن الآخر، تلو واحدا

.الكتاب. في فائدة الأكثر الجزء هذا يكون قد

،ان،ا :الاعتراضا

ثم � هااءما �خة .تجاهلحناةند

اعلىيديقهوقةهابة

:عائلات: ثلاث في تكرارا الأكثر الثمانية الاعتراضات جمعنا



النموذيجيكينبيثاعتراضكفالحقيقبنصيأول .نعتر

دقيتصميباختياببشعارعنهالمقتر

 

 الاعتراضات من عائلات ثلاث - VI.1 الشكل
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:ناظم: خيط حول الجزء هذا هُيكِل

كفإبالمقاومةبالتردالمشروإضعام .فبدل

عولج  "إذا " مجيقواعترا

 الخوف عن الناشئة الاعتراضات :16 الفصل

.الأشخاص. بسلامة تتعلق لأنها مشروعية، والأكثر الأثقل هي الاعتراضات هذه 





 

 السجن« وسندخل خطير، »الأمر :1 الاعتراض

الاحتجاجسح :يمك2025 .مبرر. الخوف

 " دليلعا و�الأسوإيلاوالمناضلينالمناضلاواعتقا

أحق  أكثالأش عرّضال:سؤالنلحصيَعِد

البنيةلال هوال غيراال تُظهرللخط

 إخلال مجرد باعتبارها قانوني وجود دون من حركة مع السلطات تتعامل قد

للدفاقانونخلللتفاو.العام. بالنظام

الوجاعتقبلاستمريكبواسشبلأسلدصند

جهملتيا،سةكةقلس،لىالبار

اتجديثن،انلىوةانء،كل ثقوف

بلية

مويحرالشكويغذ :يعزل.الاختباء. تعني لا الحماية

د :القانونيتعننةةاالعامالشرعي

والإنسانوالرقميوالقضائي
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 بالقانون النفس عن الدفاع - VI.2 الشكل

 

  اعتراض
حجمالمفيالقم»سنتعرض 

  الرد
 أبدا شخصا نعرّض ألا بل السياسة، في مستحيل فهذا خطر، كل تفادي ليست المسألة 

 ل�.تغطيته. يستطيع ولا التنظيم له يستعد لم لخطر
Z 212 .للدفاع. وقابلا ومشتركا للتحمل قابلا تجعله

 .2025 سنة

 الخلاصة

.مشروع. خوف فهو القمع، من الخوف من أبدا نستخف لا​●
.القانونية. البنية من أكثر للخطر الأشخاص يعرّض المهيكل غير العمل​●
.والتضامن. بالقانون الحماية تُبنى​●
.للتحمل. قابلا الخطر الرابع، الجزء في المعروض الدرع يجعل​●
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 المشروع« ينجح لن إذن ،Z 212 جيل حركة »اختفت :2 الاعتراض

 نكرر فلماذا انهارت؛ ثم ورقمية أفقية حركة نهضت إذ مقنعة، الحجة تبدو

 ل�Z 212 .الأسباب. بين تخلط الحجة هذه لكن المحاولة؟

لأنهتراجع .ب

منظمحماي  ولللتفاوضوناطقيناطقاولقانونيإطاعلتتوفتك

ل،امأعضائه

 ،»ابتكأخرىمتحاول»لا الصحيحة الخلاصة ليست إذن،
يساثالابخ.واحموا« كلوا،وا،بل

أشهر فيوأإسبانيمحيثح ظهرانيا
سالسنيولتممنصةةليلة
نتخابعالاحقاالحزوقد الدالب في 

لنصته،فيولمهفييك لمالسبقا
 -القيالالصراعوفالسلطتر

  »مجد« نمو يضعال لمخاطر
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الالم»إعادة : اعتراض

  الرد
.الصحيح. هو العكس 

.حماية. بلا تعريضهم من بدلا والمنخرطين المنخرطات نحمي للدفاع،
.أمان. شبكة دون من نفسه، بالجدار تصطدم المقبلة العفوية الموجة ترك فيعني شيء

 الخلاصة
.أفقيتها. بسبب لا البنية، غياب بسبب Z 212 جيل حركة تراجعت​●
:قوتها: عناصر على الحفاظ ينبغي​●

.الوحيدة. الفردية
والناالقانوودا :الشكان ماتر"مجد" نموذج يضيف​●

.والحماية. والناطقين،
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 بالسلطة العلاقة عن الناشئة الاعتراضات :17 الفصل

.متمرّسين. ومسؤولين مسؤولات عن نية، بحسن الاعتراضات، هذه تصدر ما غالبا 



شعوروراءهتخفأنهاستعلاءدومعليهالر .يج

 بالمسؤوليأصيل

والتا»سنفقد :3 الاعتراض

.مفهوم. الخوف

الانتداباوجعوالأعضاءللعضواالقراوترالانخراطفتيؤد .فه

نلنعترالمتنافرالأصواوتعدوالتغلغالفوضإلللسحبقابل

القواعغيتعالمسؤولأفقد .لنناةف ا�ن

جديقواإرس

فالسلط :يرك.بالصلابة. وهما العمودي التحكم يعطي

ويبعالخلافةعلصراإلخلاكويحوإسقاطهايكفواحدنقط

ومحدددقيء :انتدابعةةا ا�ترحأإلالقاعد

سائوديمقراطللتتبقابوقرارالثقلسقابلوناطقوناطق

لىئمنهلبسكبل ل،كاستجة

:أنفسهم: والمسؤولين للمسؤولات متوقعة غير فائدة وثمة

الانهيانقطولالوحيالهدأحيعو .فل

رناكييقن ا�بيالوحيد

 

 

 

التنظييتفقوقياد»من : اعتراض
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 ل�.الثقة. تنظم التي بل شيء، كل تركز التي ليست القوية القيادة : الرد
.للمساءلة. خاضعة تجعلانها بل القيادة، السائلة والديمقراطية للسحب القابلة
.الأوامر. إصدار سوى عليها يعد لم قيادة من أصلب باستمرار تقنع أن يجب

 الخلاصة

.الاحترام. ويستحق مسؤولة، قيادة خوف هو التحكم فقدان من الخوف​●

.وحيدة. انهيار نقطة يخلق لأنه خادعة، صلابة العمودي التحكم​●

.أصلب. يكون ولذلك الرضا، على قائما تماسكا المسؤولة الأفقية تنتج​●

.الإرهاق. من والوقاية الخطر تقاسم أيضا يعني السلطة تقاسم​●

دمتعنيللس ابلةات»الانتدابات :4 الاعتراض

 إجراءات تشله وتنظيما امتعاض، أول عند يُعفون ومسؤولين مسؤولات نتخيل

للتفعيل :عتبا ل�.متواصلة.

معززوأغلبياانتظارومه ، ينياتا

طىظايذ؛ا

 الاستلمنق:»ستفتح اعتراض

:ذلك: منع هو الداخلي النظام دور : الرد
 ل�.انتظار.

 .داخلية. لحرب أداة إلى

 الخلاصة
.للمساءلة. ضمانة المؤطرة السحب قابلية​●
.الاستعمال. إساءة الانتظار ومهل المعززة الأغلبيات و العتبات تمنع​●
.الفعلي. استعمالها من أكبر الردعي أثرها كان جيدا، الآلية ضُبطت إذا​●
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 الإنجاز قابلية في الشك عن الناشئة الاعتراضات :18 الفصل

.المغرب. في إنجازه إمكان في بل المشروع، قيمة في الاعتراضات هذه تطعن لا 

 

المغرللآخمكذين»قد :5 الاعتراض

.المحاولة. من تعفينا لأنها مريح إغراء الاستثناء نزعة

باحنرآليبصورأجنبنموذنسيمك: ل

السيداأخأماالمجرلأشكقراا .تُعل،س

بالسلوعلاقالرقموفجوولغاالقانونبقيوالمغرب

حقيقوشوارقد :انتماصببيان

فانقاوتنسيقمومجالذاالتن

المغربالسيإالناشالتنظيملأشكهنيم:»لا اعتراض

.الاستيراد. لا التكييف عن الكتاب يتحدث ولهذا هو؛ كما شكل أي يُنسخ لا : الرد
:المغربية: الخصوصيات البداية، منذ المقترح، النموذج
.القائمة. بالسلطة الحذرة والعلاقة القروية، للمناطق الرقمية

واة»الرقمنة :6 الاعتراض

.وأساسي. عادل اعتراض هذا

 ل�

تدعمستخوالإنترنعلإلتوجحرك .وأ

ةىادنجياك �تمثيله

علالتصوي .يمك:بسيط: المبدأ

داخأاستقبالشبافأالقصيرةالنصيالرسائعبوكذلالمنصة

ك،ر ا�ليتصويورقباستعماحجمعي

ل خ�ةتي
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 المتكاملتان القناتان - VI.3 الشكل

 

قرويينالسكان ممن»ستترك : اعتراض

 القناة عبر قرار أي يُعتمد فلا المتكاملتان. القناتان تمنعه ما بالضبط هذا : الرد
 وشبابيك قصيرة نصية رسائل من الموازية، القناة تعمل إذ وحدها؛ الرقمية

  بالشبكة. مرتبطا.ة ليس.ت من إدماج على وجمعيات،

 الخلاصة
.مشروع. بشأنها والانشغال حقيقة، الرقمية الفجوة​●
.وحدها. الرقمنة على أبدا المقترح النموذج يعتمد لا​●
:حضوري: مقابل الإنترنت عبر وظيفة لكل​●

.جمعية.
.منّة. لا قاعدة، المتصلين وغير المتصلات غير إدماج​●
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كثر �ام»اليسار :7 الاعتراض

.حقيقي. الانقسام أن الأول الجزء في رأينا

الم .والحزالمنص

ةح،طتنميطه ىدون لتوحتحديدمصم

ت .الاعيااتوتها،لفيهاتفكة

نمرنجللت فضاءتال المكونات ةحل

من لخامسزءفصليميعانادييه

أبداليستنظيممختتت»لن : اعتراض

 مشتركة منصة تتيح تتعاون. أن بل تندمج، أن منها مطلوبا ليس : الرد
 أي يفقد أن دون من أخرى، نقاط عشر في والتحالف نقطة في الاختلاف

 الاختلافات. محو من لا المشترك، الشكل من التجمع ينشأ هويته. مكوّن

 الخلاصة
.اليسار. انقسام من جزءا العمودية الأشكال تنتج​●
+ وت تندوال-الحزب-المنصة يوحّد​●
.قسري. اندماج لا مرنة، جسور عبر تقارب الهدف​●
.كثيرة. أخرى نقاط في والتحالف نقطة في الاختلاف يمكن​●

ةهويوغمست»إنها :8 الاعتراض

.الأصالة. عن يدافع لأنه الاحترام الاعتراض هذا يستحق

اختراعاليسالانتداباسحوقابليوالتداولالتشاركية .فالديمقراطي

تاريفيهبمالجماعيةللحكامكثيرتقاليفجذورهنجإغربية

ميعدل،دسهاالمغر

تي
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  اعتراض
ثقافتتتوغرالأش»هذه 

  الرد
.بعينها. ثقافة على حكرا ليسا والمساءلة الجماعي التداول 

ليمصدرهاكاأيفعالةأدواتكيي .إ:المغربي: السياق
 من غيرها من تتعلم التي المجتمعات كل تفعل كما استراتيجيا، ذكاء بل للذات، تنكرا
.روحها. عن تتخلى أن دون

 الخلاصة

.بعينها. ثقافة على حكرا ليست التشاركية الديمقراطية​●

.المغرب. مع مكيّف المقترح النموذج​●

.قوة. مصدر أخرى أماكن في الفعالة التجارب من التعلم​●

 الفعل إلى ‍ننتقلل‍
 نهمعنلذيمعنراضية،ضاتهذه بين منوا.اختَرن.وا،

ضّ.حولكن.م. غيره مأثبكيخاصابكنلهام .ح
.المحلية. فاوناحظقبل؛ �احضاليمنقا

.فضول. إلى
 

  خلاصة

 مشروع تضعف لا بجدية، الاعتراضات مقاربة أن الجزء، هذا ختام في يتجلى

تغته .هفيسه "بل"مجد" إديملاع

نيالاعترالإالأوالم

 من المقت وذج 

 المناضلات كل أيدي بين وضعها ينبغي إقناع أداة الجزء هذا يشكل لهذا

ظهبلرأبفرض لأمرتعلقلامتش:والمناضلين:

اراأنر اعهادب نُحوّل ل .هكذ

 إلى لتش
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 متطلب إلى يتحول اعتراض كل - VI.4 الشكل
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نصتنا"مجدنا" - الخاتمة

 واحدة. منصة على النساء و الشباب و اليسار وطاقات مبادرات تلتم أن أملنا

 ل�:واضحة: قناعة لدينا تترسخ أن ينبغي المسار، هذا نهاية في

 .ل

نبلامرآباتهامائحالأوالجزتشخييك

انقساماتاليسيرام .بينيمهيضضت

انحسالساشهلاجتماعيالمسأأورخلاصطناالذكيع

منإط21 2لغي Z جحر

 نفسها الجميع، على والمنفتحة والديمقراطية الأفقية الجديدة، الأشكال تفرض

 ل�:ضرورية: آفاقا بوصفها

وتموريةلشبكةالية؛حزبيةأجهزةه.ا في

اي و�ون �مند "للتجنصلحزبصمود؛الحزب

للخمنخالمنلانطص،الأ

 التطور شجاعة

.ورفاقه. رفيقاته أو قناعاته أو لتاريخه يتنكر أن أحد من الكتاب هذا يطلب لا

   ل�

الشكلتغييالشجاعامتلاهواحدلشييدع .إن

نندءىنتعالتنظيم

ى،ةةلحىتوا،ر ا�

داة �دجةةو ةل

 "مجد" المشتركة منصتنا

 لا نزلا ولا واحد، إيقاع على الجميع فيها يسير ثكنة المشتركة المنصة ليست
.أحدا. أحد فيه يعرف

71/94 
 



  الاصطناعي الذكاء عصر في اليسار منصة | مجد
 

وبصهالتنظيةه.واحد.ة كل احتفاظ مع بالتوافق، كتبت قواعد

اضلونمبيالل.ا
وووالوالوالنالنوالتنسسارالج

بعالر المجال مممن تى

وا

:المعالم: محدد المسار أصبح لقد

  ينق. ل

نواحقراسو

.أنت. منك بل فوق، من القرار هذا يأتي لن

عملإلى عوة"مجد"

.والآن. هنا

ة ي رف مار  ش
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  الهجرة عبر الشعبي التصويت و الفنيدق - الكلام آخر

 هذا على الأخيرة اللمسات ،2026 يوليوز شهر أواخر في أضع، كنت بينما

 تاريخ في جماعية هجرة حركة لأكبر مسرح إلى الفنيدق شواطئ تحولت الكتاب،

40,000 .المعاصر. المغرب

1,135 72,000

 أ�

 وقاصرات ونساء وشبابا شابات الحشود ضمت فقد هامشية؛ فئة هجرة تلك تكن لم

.وقاصرين.

الأعمامختلمومواطنومواطناتلق .وحي

نفنحرفنفي عامبأنفسهالجنسيومالاجتماعيوالأوضا

ت ع�الاسة،برالمل،

الاهصرال

.الحقوقية. والمنظمات الرسمية المصادر بين تباين موضع الحصيلة تزال ما

 77 11



 130

 100.

بـ»الصمت ونددت مستقل، تحقيق فتح إلى الإنسان لحقوق المغربية الجمعية دعت

صمذاأنعتب،والمؤوالمللم

فيأس

 المعطيات تحليل يجدر الأرقام، حول جدل في الأحداث هذه اختزال من وبدلا

2.9 :نفسها: للتخطيط السامية المندوبية توثقها التي البنيوية

والتكويوالتعلالعخا 9س 15 ب

مقاالشاب1. %ل49 بمعالفئه72 % قراالنسوتم
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 %12 نحو مقابل ،2023 في %33.6 بلغ إجمالي بمعدل الشباب، لدى 18.5%

.الاقتصادي. الميدان في والتنمية التعاون منظمة دول في

 ل�:مكسورا: اجتماعيا عقدا بل عابرة، ظرفية الأرقام هذه تصف لا

يقارالإقصاهذخط .إ

النساللفتيابالنسبأضعاثلاث

.الكتاب. هذا صلب مع الفنيدق أحداث تلتقي هنا

 



 ل�

هاوقهي ذه

دقتييةاتها �ي،ارهامن ضلتي

يللىقرالما هاب،ها

المجال خزن "من"المخزن" وانسحاب وتشاركية، فعلية ديمقراطية إرساء إن

يسا ائتلاف ضمنواطواطناتوتعبئة لمدني،وقلسياسي

جماالهجرة سؤالؤسالجواب هيصفهذهتقكم

اليؤثرا لا طنينوالدامال وما 

بقيةافسهعن عبير

 تزال ما التي الحدود بل سبتة؛ حدود ليس عبورها ينبغي التي الحقيقية الحدود

.تخدمه. أن يُفترض الذي الشعب عن المؤسسات تفصل
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 البيانية الصور لائحة

 

 ​18المأجور التشغيل معدل - I.1 الشكل
 ​20المغرب في الرقمي الإدماج - I.2 الشكل

 ​25جديدة ومنصات سياسية أشكال - II.1 الشكل

 ​26متكاملة ابتكارات ثلاثة - II.2 الشكل
 ​27اختيارات ثلاثة - II.3 الشكل

 ​31روسو لمنصة الرئيسية الوظائف - II.4 الشكل
 ​32الحزب-المنصة إلى التراتبي الحزب من - II.8 الشكل
 ​32)إسبانيا( بوديموس دوائر تنظيم - II.9 الشكل
 ​34الأبية فرنسا لدى رملية ساعة شكل في البنية - II.5 الشكل
 ​35والقرار الفعل - II.6 الشكل
 ​37الديمقراطية والشرعية الفعل شرعية - II.7 الشكل

 ​40المزدوجة البنية - III.1 الشكل

 م�"مجد" المغربي للنموذج الخمس الآليات - III.2 الشكل
 ​46الأربع الطبقات ذو الصمود درع - IV.1 الشكل
 ​51الطريق خارطة - V.1 الشكل
 ​53الحركة لتأسيس أدوات خمس - V.2 الشكل

 ​55يوحّد ما حول التعاون - V.3 الشكل

 ​59الاعتراضات من عائلات ثلاث - VI.1 الشكل

 ​61بالقانون النفس عن الدفاع - VI.2 الشكل

 ​66المتكاملتان القناتان - VI.3 الشكل

 ​69متطلب إلى يتحول اعتراض كل - VI.4 الشكل
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 واضحة بلغة الأساسية المفاهيم - المعجم
 لتيسير الفرنسي مقابلها مع ألفبائيا، ترتيبا مرتَّبة للكتاب المفتاحية المفاهيم المعجم هذا يجمع

.الأجنبية. والمراجع "La Gauche Liquide" الفرنسية الطبعة مع الجسر

دين، وموضوع لمدة تُسنَد مهمة : (Mandat révocable) للسحب القابل الانتداب  محدَّ

رة: قواعد وفق إنهاؤها والعضوات للأعضاء ويمكن :مؤطَّ

 استقراعدينتأدومالمساءلعلالانتداهذ .يحاف

دائ

 مالي حاجز بلا الحركة إلى انتماء نمط : (Adhésion ouverte) المفتوح الانخراط

حضوررقملانخرا:مسبقة: تزكية ولا

 واينيناتاكدةسعاقلىدةيعية

عن �

 فردية قيادة دون من تنظيم : (Horizontalité responsable) المسؤولة الأفقية

:واضحة: بقواعد لكن وحيدة،

والفوضالشخصيالسلطواحدآفالمسؤولةالأفقي .تتفاد

تنظي ue ( :شكلMouvement rmizohiq) (الج)الحركة الجذمور

تحشعتنالتنباتصورةعوحمركبامرفقي

أسبلا أنهع� ، ا�وددرةالأ

 تتيح اليسار مكوّنات بين تعاون أشكال : (Passerelles souples) المرنة الجسور

 قسري اندماج دون ومن مكوّن، كل يميّز عما التخلي دون من يوحّد، ما حول معا العمل

.ذوبان. ولا

 يُختارون أشخاص من تتكوّن هيئة : (Assemblée citoyenne) المواطِنة الجمعية

لات بين من بالقرعة لين، المسجَّ  في تتداول والذكور، الإناث بين مناصفة والمسجَّ

.توصيات. وتصوغ الكبرى التوجهات
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فعالي بينيهجسيا :تنظي rmfotela(Parti-pe) -الحزب-المنصة

وا:للحركة لأفقية لشرعيةالحزب

ومركةالىج وم

ية

 تُناقَش القرار اتخاذ في طريقة : (Gouvernance délibérative) التداولية الحكامة

.فيها. الحسم قبل - والمنصة المواطِنة الجمعية عبر - الكبرى الخيارات فيها

 ل�

لاثإعش)من والأعضاء العضوات من صغيرة مجموعة : (Cellule) الخلية

.ركةقيةصلةوميلهافيقلية،أولي،شخ

الجذمسالالال

 الجزء في المقترحة الحماية منظومة : (Bouclier de résilience) الصمود درع

:متعاضدة: طبقات أربع من وتتكوّن الرابع،

تجعمجتمعلكنهبمفردهاطبقأتكف. ل

للتحمّقابلالخط

 لكل فيه يمكن هجين قرار نظام : (Démocratie liquide) السائلة الديمقراطية

 للسحب قابلا تفويضا - صوته يفوّض أن أو مباشرة يصوّت أن قضية، كل في شخص،

.فيه. يثق شخص إلى - تبرير دون ومن وقت أي في



 على بلد أو حركة قدرة : (Souveraineté technologique) التكنولوجية السيادة

 لقوانين خاضعة أجنبية تحتية لبنيات التبعية دون من الرقمية، ومعطياته أدواته في التحكم

.الوطنية. الحدود خارج

 الحسابات تكون بأن يقضي مبدأ : (Transparence radicale) الجذرية الشفافية

.موثَّقة. التمويل ومصادر للتتبع قابلة والقرارات علنية
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 من حصة تغذّيه تضامني صندوق : (Fonds de défense) الدفاع صندوق

 والأعضاء للعضوات التقاضي مصاريف يغطي مخصَّصة، وتبرعات الانخراطات

تابشفافم .يُد.أسرهن.م. ويدعم والمتابَعين المتابَعات

ح جمعية - القانونية البنية : (Coque légale) القانوني الغلاف  حزب ثم بها، مصرَّ

.به. معترفا وجودا وتمنحها وأعضاءها عضواتها وتحمي الحركة تؤوي التي - سياسي

  يتمسيامخاطإللقابتجمّع

 الفارق : (Fracture numérique de genre) الجندري البعد ذات الرقمية الفجوة

 الرقمية والكفاءات والمعدات الإنترنت إلى الولوج في والرجال النساء بين المنهجي

جند تكافؤ.الشبكة. على والسلامة

 لعرالدول8, 6فع ,920

 قاعدة من ما هيئة لأعضاء مضبوط عشوائي اختيار آلية : (Tirage au sort) القرعة

لات لين، المسجَّ ل والمسجَّ .والفئات. الجهات وتمثيل المناصفة لضمان تُعدَّ



 والرجال النساء بين المساواة : (Parité constitutive) التأسيسية المناصفة

 بل الأوان، فوات بعد تُضاف عددية كحصة لا الهيئات، جميع في التأسيس منذ مضمونة

.نفسها. الديمقراطية الشرعية مبادئ من كمبدأ

)الانخراط، للحركة الرقمية الأداة : (Plateforme souveraine) السيادية المنصة

قابمبجمافيةم

خشركيمل ة :لاةتفةللتدق

تجربة در-

 غير المقابل : (Dispositif miroir non numérique) الرقمية غير المرآة وسيلة

USS :رقمية: وظيفة لكل الرقمي

المتصلايغيللأشخاكاملمشارك .تضم

 : ح�الإاءةدودمامذوي أوبكين
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 والمصادر المراجع
ل .2026 غشت 21 بتاريخ اشتغالها من التحقق جرى أدناه الواردة الروابط جميع  وتُفضَّ

 الوثيقة تكون حين الأخيرة هذه وتُذكر الصحفية، المصادر على الأولية لها و الرسمية المصادر

.للعموم. متاحة غير الأصلية

»النموذج« لمشروع مرجعية وثائق .1

بالنسلاصطناالذكعاقتصانمو»أي الأبيض الكتاب التشخيص؛ تقرير •

يدة«) وثايةالالسي»الأالسالالللمغرب؟

د 

 المغربي القانوني الإطار .2

 سيما ولا التشريعية؛ والنصوص (2011) المغربية المملكة دستور - للحكومة العامة الأمانة •

لان2 )الفصلان الجمعيات تأسيس حق بتنظيم 1.58.376 رقم الشريف الظهير

1ي129.اب7رقم1 5..378 ر

 لسياسي

https://www.sgg.gov.ma 

 رقم القانون - (CNDP) الشخصي الطابع ذات المعطيات حماية لمراقبة الوطنية اللجنة •

.الشخصي. الطابع ذات المعطيات معالجة تجاه الذاتيين الأشخاص بحماية المتعلق 09.08

https://www.cndp.ma 

-الاجتماعية-الاقتصادية والمعطيات الاصطناعي والذكاء الشغل .3

202ية2 02نلنتائجوا»النشاط - للتخطيط السامية المندوبية •

ما%نشاط) 19تلمعالمر2 02(6 .المفي6  

فيلمستعرشغلعدلاتالرج568%,%

https://www.hcp.ma/Activite-emploi-et-chomage-resultats-annuels-20

25_a4310.html 

 (.PDF) 2025 السنوي للتقرير الكامل النص - للتخطيط السامية المندوبية •

https://www.hcp.ma/file/247824/ 
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بواواب»الشباب - للتخطيط السامية المندوبية •

 21-14)سياساتلخدمةإحصائ  :توصيف

https://www.hcp.ma/Jeunes-NEET-au-Maroc-Profilage-statistique-au-pr

ofit-de-l-action-publique_a4301.html 

دروس بالوالتوالتا-»شباب الدولية العمل منظمة •

ارا

https://www.ilo.org/fr/resource/actualites/jeunes-ni-en-emploi-ni-en-e

tudes-ni-en-formation-au-maroc-enseignements-et 

4 %4ك2320« :الم»تقرير - العالمي الاقتصادي المنتدى •

 اءوالالأ

https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023/ 

«) مذكرة العملوالالا»الذكاء - الدولي النقد صندوق •

 

https://www.imf.org 

 أثر لأرقام المرجعية الدراسة - (CAESD) والرقمنة الاستراتيجية للدراسات الأفريقي المركز •

1,53,1 :بالمغرب: الشغل على الاصطناعي الذكاء

في،عرض) 2030 4,6 

 

https://fr.hespress.com/470972-intelligence-artificielle-15-million-dem

plois-au-maroc-sous-pression-dici-2030.html 

 والذكاء المغربي الاقتصاد حول منشورات - الجديد الجنوب أجل من السياسات مركز •

 .الاصطناعي.

https://www.policycenter.ma 
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 الجندرية الرقمية والفجوة الرقمي الإدماج .4

 المعلومات تكنولوجيا حول السنوي البحث - (ANRT) المواصلات لتقنين الوطنية الوكالة •

  2025-2024 والأفراد الأسر لدى والاتصال

https://www.anrt.ma/observatoires/enquete-annuelle-marche-des-tic 

ضمنية«،الجنا»الفجوة - (ITU) للاتصالات الدولي الاتحاد •

اليستعيونإو2 252080و :لرقميةنميةقياس

و,860عالمي ,920 دفؤالسنة2 02لنسا م

https://www.itu.int/itu-d/reports/statistics/2025/10/15/ff25-the-gende

r-digital-divide/ 

اةالوالالا»الذكاء - للمرأة المتحدة الأمم هيئة •

الذكاءءمهاتمثيليوارزميةتحيّزات

https://www.unwomen.org/en/articles/explainer/artificial-intelligence-

and-gender-equality 

 والثقة الانتخابية المشاركة .5

ياتيرى »كيفاانيثون«- »المواطنون« جمعية •

زعة 2شخصا9من2 9. ّنة2620، ونيو) 202ت بة

ة ف�نتايرون 6, %فقط3بات ن :666, %عشرالا

https://alhayatalyaoumia.ma/ 

raaf(Ta ( -»ا »تفرة« مركز •  -a)frالانتخاحصوّت«: معلمغرب

https://tafra.ma 

 2024 الأوروبية للانتخابات الرسمية النتائج - الفرنسية الداخلية وزارة •

https://www.archives-resultats-elections.interieur.gouv.fr/resultats/eur

opeennes2024/ensemble_geographique/index.php 
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 والمنصات الجديدة السياسية الأشكال .6

• Decidim - برشلونة، ومنظمات مدن تستعملها التشاركية للديمقراطية حرة منصة(

 ال

https://decidim.org 

• LiquidFeedback (Public Software Group) - استعملها التي السائلة الديمقراطية أداة 

.القراصنة. حزب

https://liquidfeedback.com 

منخرطاتالرقميالتصويتشاركيةالدوائر - )إسبانيا( بوديموس •

https://podemos.info 

 بمنصة المتعلقة القرارات - (Garante) الشخصية المعطيات لحماية الإيطالية الهيئة •

اال»روسو«

https://www.garanteprivacy.it 

• The Constitute Project - التشاركية التجربة ومنها المقارنة، الدستورية النصوص 

.الآيسلندية.

https://www.constituteproject.org 

 الأشخاص وحماية الإنسان حقوق .7

.بالمغرب. الإنسان حقوق عن والدفاع التوثيق - (AMDH) الإنسان لحقوق المغربية الجمعية •

https://amdh.org.ma 

شأناليةا»المبادئ - الإنسان لحقوق المتحدة للأمم السامية المفوضية •

 متحدةللأممالثام) المؤمحامين«

https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/basic

-principles-role-lawyers 

 

82/94 
 

https://decidim.org
https://liquidfeedback.com
https://podemos.info
https://www.garanteprivacy.it
https://www.constituteproject.org
https://amdh.org.ma
https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/basic-principles-role-lawyers
https://www.ohchr.org/en/instruments-mechanisms/instruments/basic-principles-role-lawyers


  الاصطناعي الذكاء عصر في اليسار منصة | مجد
 

.الإنسان. حقوق مجال في والتوثيق التقارير - الدولية العفو منظمة •

https://www.amnesty.org 

.الدوليان. والتوثيق الترافع - (FIDH) الإنسان لحقوق الدولية الفدرالية •

https://www.fidh.org 

• Front Line Defenders - الإنسان. حقوق عن والمدافعين المدافعات حماية.

https://www.frontlinedefenders.org 

• Access Now - الساعة مدار على مجاني تقني دعم - الرقمي الأمن في المساعدة خط 

بالع)متاح المدني للمجتمع

https://www.accessnow.org/help-ar/ 

 الأمنة :«أداتيالم»الدفاع - (EFF) الإلكترونية الحدود مؤسسة •

 النسخة الرقمي

https://ssd.eff.org/ar/ 

 الجنسين بين والمساواة المجتمعية المسؤولية .8

 المسؤولية بشأن توجيهية خطوط :ISO 26000 المواصفة - (ISO) للتقييس الدولية المنظمة •

.المجتمعية.

https://www.iso.org/iso-26000-social-responsibility.html 

 Z 212 جيل حركة .9

• Gen-Z 212 - الست: ومطالبها للحركة الرقمي الأرشيف:



https://genz212.co/ 
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 - )يوليوز وسبتة الفنيدق أحداث .10

.:منهجي: تنبيه •

البن  :المعطىوالواب»الشباب - للتخطيط السامية المندوبية •

 هذه قيؤا

https://www.hcp.ma/Jeunes-NEET-au-Maroc-Profilage-statistique-au-pr

ofit-de-l-action-publique_a4301.html 

)وتُنسب مستقل تحقيق بفتح والمطالبة البيانات - الإنسان لحقوق المغربية الجمعية •

والمالم130 

https://amdh.org.ma 

و3) 1يسعباللع»عودة - رويترز •

إلالم الشباببتة :خيقرب نيدق وند- 2620

 00.070 »عودة رس-  أي6«)  2غشت2 602يورون

  00.072 من
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 المؤلفة عن صدر

 مؤلفات
 من بتصرف ترجمة ، الاصطناعي الذكاء عصر في اليسار منصة - مجد •

  .؟ ISBN 2026 شتنب(،La Gauche liquide) لكتاب الفرنسية

•La Gauche liquide - الذكاء عصر في السياسية التعبئة ابتكار إعادة 

 النسخة .ISBN 978-9920-26-966-7 - 2026 يوليوز ، الاصطناعي

.الكتاب. لهذا الأصلية الفرنسية

https://koony.ma/2026/07/13/la-gauche-liquide 

 - STOP à la Spoliation des Femmes  2025 - النساء سلب أوقفوا •
 ISBN 978-9920-25-310-9 عربي-فرنسي- اللغة ثنائي ودليل ترافعي مؤلَّف

 سلب في تسهم التي والثقافية والاجتماعية والاقتصادية القانونية للآليات تحليل

.الملكية. و والعقار الإرث مجالات في خصوصا ممتلكاتهن، النساء

https://koony.ma/2025/12/25/stop-a-la-spoliation-des-fem

mes-par-maria-charaf/ 

•  L'Égalité, levier du développement au Maroc, 2025. 

              - بالفرنسية ترافعي مؤلَّف - بالمغرب للتنمية رافعة المساواة، 

ISBN 978-9920-23-342-2. والعدالة البشرية والتنمية المساواة بين للروابط تحليل 

.الديمقراطي. والتقدم للنساء الاقتصادية والاستقلالية الاجتماعية

https://koony.ma/2025/03/19/2213 
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              - جماعية مساهمة - 2023 ،الإرث في المناصفة أجل من مذكرة •

ISBN 978-9920-41-162-2. لقانون مساواتي إصلاح أجل من ترافعية وثيقة 

 في المساواة نحو الأسرة مدونة في الإرث قواعد لإصلاح ومشروع الإرث،

.والرجال. النساء بين القسمة

https://www.parity.ma/%d9%85%d8%b0%d9%83%d8%b1%d8%a9-%d9%85%

d9%86-%d8%a3%d8%ac%d9%84-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d8%a7%

d8%b5%d9%81%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%b1%

d8%ab/ 

•   Atteindre l'Égalité et la Parité Professionnelle et Salariale au Maroc 

 بالمغرب، والرجال النساء بين والأجرية المهنية والمناصفة المساواة تحقيق

 - ISBN 978-9954-30-647-5 - بالفرنسية مرجعي دليل - 2011

https://koony.ma/2019/06/06/atteindre-legalite-parite-prof

essionnel-salariale/ 

 ISO 26000 المواصفة أساس على والعمل للمقاولة المجتمعية المسؤولية فهم •

 .ISBN 978-2-9812836-1-0 - مساهمة ، بالفرنسية جماعي مؤلَّف -

https://alticime.wordpress.com/wp-content/uploads/2017/07/compre

ndre-la-rse-et-agir-sur-les-bases-de-la-norme-iso-26000.pdf 

• Être au Féminin  - الدار الديمقراطي، النهج - بالفرنسية الأصلية الطبعة 

 وشهادة ذاتية سيرة - مؤلَّف .ISBN 9981-1694-1-2 - صفحة 80 -1997 البيضاء

 النساء وتحرر والمساواة الإنسان حقوق أجل من وترافع الرصاص سنوات عن

.واستقلاليتهن.

https://koony.ma/wp-content/uploads/2019/05/EtreAuFeminin.pdf 
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 - Etre au Féminin لكتاب العربية النسخة - الأنوثة دليل •
ISBN978-9920-37-827-7. 

https://koony.ma/ar/2019/05/31/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A

7%D9%84%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%AB%D8%A9/ 

• Acheter Mieux -  1996- بالفرنسية مهني مؤلَّف- ISBN 9981-9706-1-1. 

.المقاولة. داخل المشتريات لوظيفة مخصص

•  Manuel de la Pièce de Rechange Industrielle au Maroc  

 ومهني تقني مؤلَّف - 1995 بالمغرب، الصناعية الغيار قطع صناعة دليل

 الغيار قطع تصنيع لإشكاليات مخصص .ISBN 9981-9706-0-3 - بالفرنسية

.المغربية. الصناعة في فيها والتحكم وتدبيرها

 أخرى مؤلفات
ّعمل -دلي 2026 فبراي(،Guide de l'Activiste) الشباب النشطاء دليل • إلموجَ

ةفرنعرنسخ - فوالمناضليوالمناضلاوالنشيطيالنشيطا

https://koony.ma/ar/2026/03/04/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B7%D8%A7%D8%A1-%D8%A

7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8/ 

• https://koony.ma/2026/02/14/guide-activiste/ 

•   Familles Marocaines en Transition 2025 انتقالية، مرحلة في المغربية الأسر - 

:والثقافية: والاجتماعية الديمغرافية للتحولات تحليل



https://www.parity.ma/familles-marocaines-en-transition-m-charaf/ 

•   Guide du Travail Syndical  ه - 2024 بالمغرب، النقابي العمل دليل  إلى موجَّ

:والأجراء: والأجيرات والنقابيين النقابيات



https://koony.ma/2024/05/18/guide-du-travail-syndical-maria-charaf/ 
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•  Egalité et Parité  المساواة مفاهيم لفهم بيداغوجي دليل - دليل - والمناصفة المساواة 

.الجندرية. والعدالة والتمييز والمناصفة

https://www.parity.ma/egalite-parite-guide-par-mme-maria-charaf-experte/ 

•  Stop Harcélement  يوليوز نحمي أن نتصرف، أن نفهم، أن - التحرش أوقفوا(

واااوايةليال- (2520

https://www.parity.ma/stop-harcelement-pa-maria-charaf/ 

•  Egalité Prot Stop aux Ecarts  2 ) :المهنية: المساواة

عاتسهاطرقال،ساءبين ريةنية �ارقحول ليل02(5- 

يلة

https://koony.ma/2025/08/21/guideegaliteprostopecarts/ 

 القانونية الآليات في التفكير في مساهمة - 2023 ،»مشروع قانوني مقترح •

.الإرث. في والرجال النساء بين المساواة نحو التقدم تتيح التي
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 ومنصات مواقع
• PARITY - النساء، وحقوق والمناصفة، والرجال، النساء بين للمساواة مخصصة منصة 

.الاجتماعية. والتحولات الإنسان، وحقوق والديمقراطية،



https://www.parity.ma 

• KOONY - والمناصفة المساواة نحو والنساء، الفتيات لتمكين بصرية وسمعية تحريرية منصة 

.الكريم. والعيش

https://www.koony.ma 

 وشبكات قنوات
 مخصصة شخصية قناة - Maria Charaf: @mariacharaf3814 - يوتيوب •

 وحقوق النساء وحقوق المساواة حول والكبسولات والشهادات والتحليلات للمداخلات

.والديمقراطية. والمواطنة الإنسان

 والحوارات للمسارات مخصصة قناة - Koony: @koony9938 - يوتيوب •

.والشهادات.

 والفيديوهات والمواقف المنشورات لنشر فضاء - maria.charaf@:فيسبوك: •

.مواطِنة. ومضامين

 والمضامين القصيرة الكبسولات لنشر فضاء - maria.charaf1@:توك: تيك •

.الاجتماعية. الشبكات إلى الموجهة
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 الملخص
 قوية تطلعات مع المؤسسات في و الأحزاب في الثقة انعدام يتعايش المغرب، في

.                       الفعلية. والديمقراطية والمساواة الاجتماعية العدالة إلى



العمموازيالاصطناعالذكايقلذلك .وبموازا

والمراقباللامساوامخاطأيضيخللكنفرصافيخلوالقراروالاقتصا

يؤدمأوالهشوالفئاوالشباوالشاباالنساوستكووالإقصاء

ثمنه

 ينبغي ما وأن راهنة؛ تزال ما اليسار قيم أن الكتاب لهذا المركزية الأطروحة

- .تنظيمه. أشكال هو ابتكاره إعادة

 نة.. . -ي

يهاور،ية،ةمجد:"أ"لكت

 أن يقوالعسياديةرقميمشترك .ونياف

نا لنيقترح ضاأصواتهن وا ويفوولنويا

لوالم ا

 هذا تسليح من بد لا للخطر، الأشخاص تعريض يبرّر طموح من ما ولأنه

      :طبقات: أربع من بدرع المشروع

  وتفت.                

مالقولتوحيواستراتيجيأدواتوعلبمراحلأربمطريخارط

الاعتراضاعلالرقبالفعلإلالانتقابابالمبادئفتفريدو

الآختلواحد

نابفالكلا»آخر أما أفاطنياطناتنقدّم ان :أ

الرحيل .وغيرآ وديمّة

وم
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ة ي رف    مار    ش

 2026 © والنشر التأليف حقوق
  (:ISBN) للكتاب الدولي الترقيم

 2026 شتنبر - المغرب
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 شرف مارية

 مناضلة و مؤلِّفة و خبيرة و دولة مهندسة 

 سنة أربعين من أزيد منذ تضع مغربية، نسوية

 المستدامة والتنمية الحكامة خدمة في خبرتها

.الإنسان. وحقوق



حوكتعد .ألف

العموميةوالسياساوالديمقراطيالمجتمعيوالمسؤوليالمساوا

والرؤيالميدانيوالتجربالعلميالصرامبيتجممقاربته

الاستشرافي

والالاصلفت»مجد«، كتاب في

الالديمقوالالتش السالئة

شفاف، واطن،ليسار نموذج قتراحموحهابا
غلمغقيادة  يصبويعيط ركي  و

 

 

  (:ISBN) للكتاب الدولي الترقيم

 2026 شتنبر - المغرب
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